SITI AB 1998-02-24

SITI:s organisation

I samband med etableringen av SITI AB 1 april avses foretaget organiseras
utifran ett antal principer:

- Engagera forskningsledarna i de operativa fragorna
- Endast mindre #ndringar eller inga alls i detta skede
- En strategisk verkstillande ledning for foretagets langsiktiga utveckling.

Under varen och férsommaren genomfors en LOTS-process i syfte att ta fram en

affdrsplan for de ndrmaste fyra aren. I samband hdrmed kommer &

organisationen att prévas anyo.

Nedanstéende forslag skall diskuteras i styrelsen, SITI:s ledningsgrupp samt
med personalorganisationerna, och beslutas darefter i samrad mellan de tre
instituten och SITI.

Négra gemensamma funktioner etableras 1 april:

- en marknadsenhet, med ansvar bl.a. att strategiskt soka basta forutsittningar
for SITI vad avser intressentrelationer. I detta ingar t.ex.. att verka for nya
foreningar inom Media, liksom att etablera en gemensam
marknadskommunikation. Vidare ingdr att skapa och driva en strategi kring
SITI:s marknadsforing av kompetens, projekt och leverabler, samt ansvara
for marknadsprocessen;

- en administrativ enhet, med ansvar for personal och ekonomi samt
granssnittsfragor samt stodprocesser i1 bolaget;

- en samordnande forskningsledare, med ansvar for kvalitetssdkring inkl. SAC,
generell samverkan med den akademiska virlden och forslag till 1angsiktig
utveckling samt ansvar for utvecklingsprocessen;

- en samordnande enhet for projekt- och programverkan, rapportering till
intressenter inkl. ansvar for uppbyggnad och relation med
industristyrgrupper, allménna finansierings- och dganderéttsfragor samt
projekt-/programprocessen.



projekt beslutas primért utifran intressentnytta, sekundért utifrén vetenskapliga
beddmningar.

45% av medlen reserveras for mer fristdende projekt, vilka bedoms primért utifrén
intressentnytta, sekundért fran vetenskapliga bedomningar.

25% av medlen reserveras for kompetenshdjande projekt med langsiktigt intresse. Dessa
projekt beslutas primért pa grundval av vetenskapliga bedomningar, sekundart pa
grundval av intressentintresset.

For de forsta tva delarna, totalt 75%, skall langsiktigt en delad finansiering ske mellan
intressenter och SITL.

Att fa intressenter att i avtal forbinda sig till finansiering mer &n ett, i bésta fall tva, ar &r
snarast omdjligt. Vidare kommer ofta intresset att konkretiseras och materialiseras
successivt. Darfor maste projekt av B-typen startas med en storre andel SITI-pengar, och
samtidigt med en risk att intressenterna efter viss tid inte bedomer omradet som intressant.
A andra sidan skall vid en forlangning intressenterna betala en storre andel. For att fa ett
moraliskt dtagande redan fran borjan bor intressenterna forbinda sig dels till viss
ekonomisk stottning fran borjan, dels att redan vid projektstart i en avsiktsforklaring ata
sig en senare Okning av finansiering under vissa forutséttningar.

Nya projekt och forskningsprogram skall kunna startas dven efter den forsta rushen.
Forslagsvis dr malet att under 1998 besluta och starta "B-projekt" med en total
kostnadsram pé ca 40MSEK avseende 1998, och séledes ca 16 MSEK till visionsprojekt
och 24MSEK till 6vriga B-projekt.

For A-projekt avsitts ca 12 MSEK for 1998, att fordelas enligt ovan, for att utveckla
kompetensomradena.

Insatsomraden och forskningsprogram beslutas normalt av SITI:s styrelse, pa
rekommendation av VD. I undantagsfall kan av tidsskél VD ta beslut att paborja arbete.
Projekt inom forskningsprogram beslutas normalt av VD, p4 rekommendation av
intressenter, SAC, programledare och forskningsledare.

Projekt av B-karaktér skall endast undantagsvis pabdrjas utan bindande avtal resp Lol for
forlangning.



Programfaser (prel.)

1. Pagaende forskning, 4.Driva och avrapp.

industriintresset. Forstudier
Intresseanmdlan Letter of Intent
2. Inbjudan forst., 5. Beslut om projekt
seminarium. Avtal
Fanga intresset 6. Bestillning av projekt
3. Best. och genomf. Vdoorkan

planering/forst. _
, 7. Avrapportering
Knyta upp intressenter _ .
Utvdrdering av nytta

Successivt tas alltmer bindande beslut. En ansats, som bor ses dver for att inte skapa onddig
byrakrati och tidsfordrdjning framgér av ovanstiende bild.

Mot denna bakgrund kan f6ljande syn pa insatsomraden, forskningsprogram och projekt
ténkas, vilka samtidigt kan utgora de principer som omnidmndes inledningsvis.

Principer for insatsomriden, forskningsprogram och projekt

Projektforslag bedoms utifran fyra olika infallsvinklar: intressenternas nytta; forskningens
nytta och kvalitet; SITI:s nytta samt samhéllets nytta.

Intressentnyttan bedéms av ndgon form av Intressentstyrgrupp; troligen en per
insatsomréde (detta skall utredas vidare). Projekt som saknar intresse fran intressenter
genomfors ej.

Forskningsaspekterna bedoms av SAC, d.v.s. den grupp av forskare som tillsatts for
dndamalet, med representation fran SITI och resten av forskarvirlden. Forskningsprojekt
som saknar langiktig vetenskaplig nytta genomfors ej.

SITI:s nytta liksom samhillets bedoms av SAC (langsiktig kompetensforsorjning),
styrelse och foretagsledningen (6vriga aspekter, t.ex. marknadsaspekter eller politiska
hénsynstaganden).

Projekt kring teknikéverforing och exploatering skall ge bidrag till SITI:s uppgift
avseende SMF, genom t.ex. avknoppning eller kompetensh6jning i SMF.

Projekt av konsultkaraktir skall undvikas, och i forekommande fall finansieras fullt ut av
intressenter.

SITI definierar, i samrad med négra intressenter inom IT-sféren, ett utmanande och
konkret visionirt scenario avseende ett omréde av intresse for samhillet.

En viss del, t.ex. 30% av de 200MSEK, reserveras for forskningsprogram och projekt,
som sammantaget kan illustrera hur IT kan realisera detta visionéra scenario. Dessa



SITI:s program och projekt

Visionsprojekt Fristaende projekt

« Attraktiv, utmanande, < Intresse
konkret, engagerande . Avgriinsade behov

vision * Intressentnytto-
* Skér dver programmen  orienterade resp.
* Bygger tillsammans en kompetensutveckl.
mdjlighet + Balans mellan snabba
och langsiktiga
resultat

En alltfor heterogen samling projekt ger dock inte ndgon samlad bild av de mojligheter som
kan finnas. Darfor kan det finnas skil att SITI, i samrad med intressenter och forskare,
koncentrerar en del av sina insatser till att forska och demonstrera IT-l6sningar for "ett
visiondrt scenario av intresse for samhéllet". Exempel kan vara "Hantering av katastrofer
2005", "Ett ekologiskt uthallbart samhélle" el.dyl. Ett sddant scenario skér tvérs 6ver flertalet
av de olika insatsomradena: transport, larande, hilsa etc.

Program- och projektfaser

En tydlighet i kraven pa underlag for beslut erfordras. Ett arbete pagar f.ndrv. med att skapa
mallar f6r projektforslag.

Ett insatsomrade eller ett forskningsprogram bryts ner i projekt. Aven motsatsen kan
forekomma - att ett antal projekt tillsammans konstituerar ett forskningsprogram. Etableringen
sker i faser, som framgar av nedanstaende figur. I kursiv framgér kraven pd forankring hos
intressenter i fall av B- och C-projekt.



intressenter, dels fran KK-stiftelsen eller Nutek; B2-medel finansieras av intressenter och
andra killor sasom EU. C-medel 4r i sin helhet finansierade av intressenter.

Insatsomraden

 Insatsomraden och
forskningsprogram

» Anvinder kompetens
inom SITT eller
utanfor

» Skapa vérde for SITI

* B- och C-program

* Intressenter,
finansidrer, kunder

A-medel star primirt for projekt vars mal dr kompetenshgjning. B- och C-medel &r oftast
kopplade till mer specifik nytta for intressenterna.

Roller

Medarbetare kan ha flera roller i SITIL Utifran den kompetens man har, har man en yrkesroll
inom ett kompetensomrade, ofta som forskare. Dértill har man en eller flera uppdragsroller
inom de olika uppdragen (projekten). En uppdragsroll kan &ven vara programledare eller
projektledare. Det #r dock vésentligt att detta inte &r en yrkesroll, dé projekt resp
program/insatsomraden méste bedrivas utifrin en forankring i SITI:s kdrnverksamhet.

Insatsomraden

Det finns idag sex insatsomraden angivna. Entydiga intressentgrupperingar, kopplade till
dessa, ir inte uppenbara. Mest naturlig torde "IT & Offentlig Sektor" vara, dar TLF &r
intressentrepresentant. Men inom t.ex. "IT & Transport" dr det inte uppenbart hur intressen
hos Volvo, SJ, Luftfartsverket eller hamnar skall enas om prioriteringarna, och det &r inte ens
uppenbart om omradet skall kunna innefatta virtuella transporter, t.ex. "digitala motorvigar".

Det #r inte heller sjalvklart att alla omraden (om nu alla skall finnas) skall ha lika mycket
medel. Objektiva mekanismer for att fordela dessa finns ¢j. Vidare kan inte alla medel

fordelas ér ett. Ett utrymme for kommande forslag maste finnas.

"Ett visioniirt scenario"



SISU inom tre grupper samt inom IMT i form av fyra avdelningar. Ndgon analys av
dverlappning har dnnu inte gjorts.

En viktig uppgift for SITI #r att vidareutveckla sin kompetens inom de omréden, som forskare
och intressenter gemensamt anser vara viktigt. Samtidigt kan andra omraden kanske minska
eller avvecklas.

Sammantaget erfordras utrymme for specifika, intressentnéra projekt for forskning kring
tillimpningar samt 6verforing och exploatering av forskningsresultat, liksom for
kompetensuppbyggnad. Vidare erfordras utrymme for omvirldsbevakning och
teknikdverforing inom resp. kompetensomrade.

Forskningsprogram och projekt

Komp- IT & ... (Insatsomraden)
omr Media Trpt Hilsa O.S. Etc ”SICS” "IMT” ”SISU” etc.

CNA
ISL
Humle
etc
Dig.bild
M-media
etc
process
v-utv

etc

Finansiering av program

Verksamheten i SITI kan finansieras med A-, B- och C-medel. A-medel ér till 100%
gemensamma medel (i dagslaget fran KK-stiftelsen). B1-medel finansieras dels fran

Kompetensomraden

* Dynamik

« Langsiktighet _.
* Fornyas

» Basforskning

» Utvecklas bl.a. 1 A-
program
+ Universitet, hogskolor



Séledes tar ocksa insatsprogrammen sin grund i afférsidén. SITI skall verka for langsiktig
forskning samt spridning av forskningsresultat (genererade inom och utom SITI) till i forsta
hand intressentforetag, men dven till samhallet i stort.

SITI:s langsiktiga styrka ligger formagan till kompetensutveckling. Den langsiktiga
framgangen ligger i att ge upplevd intressentnytta. Séledes dr verksamhet utan koppling eller
prioritering av upplevd intressentnytta inte langsiktigt héallbar; men verksamhet som inte
langsiktigt bygger en hog och stindigt fornyad kompetens #r inte i bolagets intresse.

SITI bedriver inte grundforskning - detta gors i universitetsvarlden i Sverige. Daremot har
SITI néra och tita kontakter med sddan verksambhet, for att kunna "fanga upp" idéer som kan
bli intressanta for intressenterna. SITI dgnar sig at basforskning, primért men inte uteslutande
1 "A-program" (se nedan). Genom detta far SITI erfarenheter som kan omsittas i langsiktigt
vérdefulla intressentstyrda forskningsprojekt ("B- och C-projekt") och exploatering.
Forskningsprojekten bidrar till kompetenstillviixten och ger méjlighet att i verkligheten, i
form av demonstratorer mm, visa pa intressentnytta.

SITT utvecklar @ven prototyper baserade pa basforskningen eller pé resultat av
omvérldsbevakning, samarbetar med partners och verkar for spridning av intressanta resultat,

bl.a. i form av nira samarbeten med intressenter och genom avknoppning.

Figuren nedan sammanfattar detta.

1dé "sadd” "plantskola” "vaxthus” “skoérd”
Grund Bas Tillampning
Intresse Kompetens Partners

Forstaelse Prototyp

Mgjligheter Spridning

Anv.behov Bolag

Demonstrator

Enabling techn.

Oppet
Kvalitet i forskning och nytta
Fokuserad verksamhet

Insatsomraden, program och kompetensomraden

SITI skall, forutom forskningsprogram inom insatsomraden, &ven bedriva program som
baserar sig pa redan gjorda dverenskommelser. For den samlade verksamheten finns ett antal
(1 dagslédget 16) kompetensomraden. Inom SICS ir detta i form av nio laboratorier, inom



SITI AB

Program- och projektverksamheten
Bakgrund

I grunderna for SITI ndmns att verksamhet kan bedrivas inom sex angivna omréden. I
samband med etableringen av dessa kan konstateras

- att det inte finns nagra klara motiv for just dessa sex omraden;

- att det inte alltid finns en mgjlighet att avgrinsa projekt till ett av omradena;

- att det inte &r uppenbart hur "de intressantaste" projekten skall utses;

- att det dr vésentligt att projekt inom omradena samtidigt medfor en kompetenstillvéxt;
- att det kan vara svart att lokalisera den naturliga intressentsfdren.

Denna PM tar upp fragor kring synsittet pa program och projekt, med forhoppningen att den
diskussion styrelsen har med anledning ddrav ger mdojlighet att fastligga ett antal principer.
Dessa, vilka kan vara en sammanfattning av denna PM, aterfinns sist.

Definition

Begrepp sédsom insatsprogram, programomrade, projekt, vision etc forekommer i diskussionen
utan en gemensam definition. Detta skapar ett antal missforstand, varfor det foreslés

- att insatsomrade ér det 6vergripande omradet, t.ex. "IT & Media";
- att verksamhet inom ett insatsomrade for SITI:s del bedrivs i forskningsprogram,
- att dessa forskningsprogram bestér av ett eller flera projekt.

For varje insatsomrade finns en programledare; som har en bred bakgrund med erfarenhet
inom forskning men framfor allt ett intresse for omradet och en "kundorienterad" attityd.
Programledare &r inte nddvéindigtvis, eller ens normalt, ett heltidsarbete. Det 4r en "roll", som
medarbetare inom SITI har utéver andra roller sasom forskare el. dyl. Som programledare &r
man utsedd under viss tid, normalt tvé - tre ar.

Utgangspunkter

SITI:s verksamhet utgér fran affarsidén: "SITI skall bedriva avancerad forskning inom
omradet datavetenskap, telekommunikation och medieteknik, samt aktivt medverka till att nya

idéer exploateras. SITI &r en icke vinstdrivande organisation, som skall bidra till férnyelse av
samhélle och niringsliv."



personal. I annat fall vore SACO/SIF logiska motparter. For gemensamma
personalorganisationer efter 1 april i SITI AB torde detta vara befintliga
personalorganisationers sak.

Administration

En gemensam administrativ enhet foreslés bli skapad, se separat punkt p& dagordningen. Sa
lange det juridiskt 4r fyra olika bolag, méste separat ekonomisk redovisning ske.
Forberedelser for detta pagar.

Loner utbetalas t.v. enligt befintlig ordning.

Rapportering till styrelsen for SITI, KK-stiftelsen o dyl fora, dir den sammantagna

verksamheten i instituten #r det relevanta sysnsittet, gors gemensamt. Till resp styrelse i
stiftelserna sker separat redovisning.



SITI AB 1998-02-23

Planering infor 1 april

Bakgrund

Den 1 april skall enligt planerna verksamheten i SITI AB inkludera 4ven verksamheten i IMT,
SICS och SISU. Kanske finns d& permutationen beslutad, men troligen krivs ett
reservalternativ under en dvergéngsperiod. I detta drende har ordféranden i de tre instituten
tillskrivits, och nedanstadende reservalternativ & muntligen diskuterat med dessa och utgdr det
alternativ dessa forordar.

Reservalternativ

I den hdndelse Kammarkollegiet inte beslutat enligt inlimnade permutationsansékningar och
nodvindiga beslut ddrefter hunnit bli tagna, planerar de tre instituten att per 1 april dverfora
verksamheten till varsitt dotterbolag, tillsdtta gemensam VD med SITI AB samt erbjuda
SITT:s styrelse att intrdda som styrelse i dessa tre dotterbolag. Pa sé sitt uppnas
personalunion, med undantag av personalrepresentanter. Stiftelsernas styrelser skall finnas
kvar, med uppgifien att sikerstilla att verksamheten in resp. dotterbolag skéts i enlighet med
stiftelsens stadgars intentioner.

Vid styrelsemétet redovisas konsekvenser av detta samt planering infor 1 april med avseende
pé nédvandiga bolagsstdmmor etc. Fragor som bér belysas 4r t.ex.

- momsproblematiken
- hénsyn till stadgar mm i stiftelserna
"korschema" avseende atgérder for att det avsedda maélet skall nis.

I ovanndmnda brev har ocksa foreslagits att resp. styrelse genom sina kanaler informerar
personalen i resp. institut om motiv mm. Det &r viktigt att detta sker pi ett sddant sétt s4 att
det framstar som odiskutabelt, men samtidigt med forstdelse for de reaktioner som beslutet
kan foranleda.

Personalkonsekvenser

All personal erbjuds. efter detta styrelseméte och beslut om personalinformation i resp.
institut, arbete, endera i SITI AB (i huvudalternativet) eller i resp. dotterbolag (i
reservalternativet). Personalen forviintas aktivt besvara erbjudandet fore 1 april. Medarbetare
som inte svarat och som finns tillgingliga kontaktas for att &nyo i méjlighet att svara. Om da
fortfarande inget svar inkommer torde arbetsbrist fSreligga i den gamla arbetsplatsen.

Villkoren 4r oféréndrade. For ny personal skall nytt avtal dverenskommas. Det &r i skrivande
stund oklart med parter i detta, d& personalfdreningen i SICS tydligt sagt sig vilja féretrdda sin



BOLAGISERING AV IMT

Bakgrund i
KOFlI-utredningen rekommenderar att verksamheten i de svenska

industriforskningsinstituten framledes ska bedrivas i aktiebolagsform med
intressentféreningen som majoritetsigare.

Nedanstdende modell for dverforing av verksamheten i IMT till SITI AB har
utarbetats pd initiativ av. Stiftelsen f6r Kunskaps- och Kompetensutveckling i
samrdd med NUTEK och Naringsdepartementet med hjalp av skatte- och
civilrattslig expertis.

IMT (ideella foreningen) har forviarvat ett heldgt aktiebolag, IMT AB med ett
aktiekapital p& 100.000 kronor. SITI AB &r idag bildat med ett aktiekapital pa
100.000 kronor och ar helagt av KK-stiftelsen.

Overféring av verksamheten

C)verfﬁringen av verksamheten i IMT(ideella foreningen) till SITI AB kommer
att ske i ett antal steg.

1. Bokslut upprittas i IMT (ideella féreningen) vid dverforingstillfallet.

2. En marknadsvardering av IMT (ideella foreningen) utférs av revisionsbolaget
Ohrlings, Coopers and Lybrand. Med beaktande av samtliga avvecklingskostnader
uppvisar IMT (idella foreningen) ett negativt varde. For SGF, de andra
intressenféreningarna och IRECO AB ar naturligtvis vardet hogre, eftersom man

inte har for avsikt att betala avvecklingskostnaderna, utan bedriva verksamheten
vidare.

3. Tillgéngar och skulder 6verfores fran IMT (idella foreningen) till IMT AB till
bokfort varde. D& marknadsvardet understiger det bokforda vardet overfores
mellanskillnaden till bolaget som aktiedgartillskott.

4. Verksamheten, i form av avtal, personal etc. dverfores till SITI AB.

5. Intressentféreningarna och IRECO AB forvarvar 70 % respektive 30% av
aktierna i SITI AB till nominellt varde.

6. SITI AB forvarvar IMT AB for 1 krona.
7. IMT (ideella foreningen) anmaler till skattemyndigheten att verksamheten
upphor, i enlighet med statens nskemal om bolagisering av verksamheten.

Anhéllan gbrs om att momsregistrering upphor och att skattemyndigheten
avregistrerar IMT (ideella féreningen).

1998-03-06/ Anders Lidstrom
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Forslag pa formulering pa affiirsidé:
SITI skall skapa virde for samhélle och niringsliv genom att forse dem med
avancerad kompetens, innovativa 16sningar och vérdefulla nétverk inom

omradet datavetenskap, telekommunikation och medieteknik.

SITI gor detta genom samverkan med andra institut, fakulteter och industrier,
samt egen avancerad forskning.

SITI &r ett icke vinstdrivande industriforskningsinstitut.

Alternativ:

SITI skall aktivt medverka till att nya idéer exploateras genom
omvirldsbevakning, egen avancerad forskning samt nationell och internationell

samverkan.

SITI &r en icke vinstdrivande organisation .....
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